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环境应急资源调查概述

调查目的

在任何工业活动中都有可能发生事故，尤其是随着现代化工业的发展，生产过程中存在的巨大能量和有害物质，一旦发生重大事故，往往会造成惨重的财产损失、环境破坏和生命威胁。由于自然或人为、技术等原因，当事故或灾害不可能完全避免的时候，建立重大事故环境应急救援体系，组织及时有效的应急救援行动，已成为抵御事故风险或控制灾害蔓延、降低危害后果的关键甚至是唯一手段。 

在本公司发生环境事故后能迅速、有序有效地开展应急处置行动，阻止和控制污染物向周边环境的无序排放，最大可能避免对公共环境（大气、水体）造成的污染冲击，为了预防和减少突发环境事件的发生，控制、减轻和消除突发事件引起的严重社会危害，规范突发事件应对活动，保护人民生命财产安全，维护国家安全、公共安全、环境安全和社会秩序，特组织相关人员对公司的应急资源进行了调查，并编制了公司突发环境事件应急预案应急资源调查报告。
为全面掌握东营市赫邦化工有限公司环境应急物资的购置、储备、系统建设现状，为建立环境应急抢险物资做好基础性工作，提高公司应急管理能力，东营市赫邦化工有限公司组织开展了公司环境应急物资储备、装备、系统等调查，编制环境应急资源调查报告，为落实《企业事业单位突发环境事件应急预案备案管理办法（试行）》（环发[2015]4号）要求，做好《东营市赫邦化工有限公司突发环境事件应急预案》的编制提供基础。

调查过程

东营市赫邦化工有限公司组织各部门对生产过程中的环境应急救援设备和物资进行了系统摸查，并填报环境应急物资储备情况调查表，由物资保障组进行汇总清查。还组织各部门人员和聘请有关技术专家对公司现有环境应急物资等进行现场查验评估，明确应急物资装置的名称、数量、存放布局、装置、应急系统建设等情况，提出漏项和不符合要求的清单，并立即进行整改落实，制定应急物资补充计划，对环境应急物资库和应急系统进行完善。

应急资源种类

此次环境应急资源调查主要调查应急物资的分类和储备要求如下：

1、Ⅰ类（环境应急指挥装备）：即用于突发环境事件现场指挥决策的交通、通信、办公装备。

储备要求：加强维护保养，保持装备良好状态，确保遇有情况能保证现场指挥人员能在第一时间赶赴事发现场，确保现场指挥决策上传下达畅通，确保现场处置办公的顺利实施。

2、Ⅱ类（环境应急监测装备）：即用于突发环境事件现场污染源污染数据和周边环境数据监测的监测装备。

储备要求：严格分类，加强维护，确保第一时间赶赴事发现场，根据现场污染物特性，有针对性地开展各项环境数据监测工作，为现场指挥决策提供环境数据。

3、Ⅲ类（环境应急防护器材）：即用于突发环境事件现场指挥、处置人员实施防护的器材。

储备要求：按应急指挥和应急处置防护器材分类存放，制定输送方案，加强检查、维护和保养。确保第一时间运达事发现场，确保现场指挥和处置人员对污染实施有效防护。

4、Ⅳ类（环境应急处置器材）：即用于突发环境事件现场污染处置的器材。

储备要求：按照特殊器材集中存放和通用器材分散存放的方式进行储备，建立综合调度信息库，制定应急调运方案，确保第一时间运达事发现场，确保应急处置工作的顺利实施。

5、Ⅴ类（环境应急处置物资）：即用于清除突发环境事件污染源污染的物资。

储备要求：采取公司自备和社会资源相结合的储存方式进行储备，建立综合调度信息库，制定应急调运方案，采取有效措施，保持处置物资的处置性能，确保第一时间运达事发现场，最大限度地满足事发现场污染清除工作的需求。

环境应急工作开展情况

制度建设

东营市赫邦化工有限公司非常重视日常生产过程中的安全环保管理，制定和实施营运安全环保管理制度和作业文件，保障生产和工作环境安全，减少环境问题的产生。公司建立健全各种规章制度，严格落实安全生产责任制。目前已制定的主要制度见表1。

表1  主要管理制度一览表

	编号
	制度名称
	编号
	制度名称

	1
	《环保管理责任制》
	13
	《大气污染物防治管理制度》

	2
	《环保预警机制管理制度》
	14
	《危险废物管理制度》

	3
	《环境保护考核管理制度》
	15
	《危险废物申报登记制度》

	4
	《三废处理管理规定》
	16
	《危险废物事故预防和报告制度》

	5
	《环保事故管理制度》
	17
	《危险废物转移联单制度》

	6
	《环保培训教育制度》
	18
	《环境监测管理制度》

	7
	《环保处理设施管理制度》
	19
	《建设项目环境保护管理制度》

	8
	《固体废物管理制度》
	20
	《事故应急池管理规定》

	9
	《环境风险管理制度》
	21
	《外排水管理制度》

	10
	《危险废物污染环境防治责任制度》
	22
	《雨污分流系统管理规定》

	11
	《危险废物管理计划制度》
	23
	《土壤隐患排查制度》

	12
	《危险废物标识管理制度》
	
	


应急管理

东营市赫邦化工有限公司由生产管理部负责应急管理和应急救援日常工作，为公司安全生产应急救援工作提供有力的技术支持和专业指导。公司还推进企业之间的协作，与相邻的企业、村庄保持密切沟通，建立合作关系。还与东营市生态环境局、东营市生态环境局东营港经济技术开发区分局保持密切联系，一旦发生突发环境事件，可以利用周边专业应急救援和环境监测、消防、医疗等救助队伍。

公司投入大量人力、财力进行应急物资、装备、救援器材的采购和配置，配备部分监测设备，可以具备了一定的环境监测能力。

定期开展应急救援演练。为了提高应对突发环境事件的处置能力，公司定期进行突发环境事件应急演练，每次演练处置公司全体员工均参加演练，检验预案，锻炼队伍，有效地提升各级应急处置能力。 

环境应急队伍

应急组织机构

公司成立应急救援指挥领导小组，组长由总经理担任，副组长由副总经理担任。应急领导机构下设应急办公室，日常工作由生产管理部负责。现场指挥救援机构包括通信联络和医疗救助组、抢险救援组、物资保障组、消防洗消组、现场处置组、环境监测组、技术支援组、安全警戒组等部门。

应急救援队伍由总指挥统一调度，对事故现场的危险情况进行充分的估计，以严谨的态度和科学的方法来对待。在接到事故报警后，应迅速调度应急救援人员，赶赴现场，在做好自身防护的基础上，快速布置实施救援，有效的控制事故发展，并组织救援人员将伤员救出危险区域、组织员工撤离、疏散，组织对受到伤害人员救治，做好危险化学品的清除工作和善后工作。

夜间紧急指挥系统，由夜班值班长组成临时指挥系统，在公司指挥系统人员未到之前行使指挥系统职责、权力，并负责向公司指挥系统汇报事故、抢险有关情况。各救援小组在临时指挥系统的组织指挥下按常规运行，直到应急救援指挥领导小组人员赶到。
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图1  突发环境应急事件应急组织结构图

内部应急救援力量

公司组建了应急抢险救援小组，主要队员名单见表2。各应急救援专业队员由各部门抽调业务骨干组成，平时状态下在本职岗位上，根据应急日常管理工作要求参加培训学习和应急演练，发生突发事故后立即进入抢险救援专业小组进行应急抢险工作。

针对工艺装置、管道等事故易发环节，定期开展应急救援培训与训练及演练。同时，加强应急队伍的业务培训和应急演练，增加员工应急能力；各相关部门负责人都需参加应急培训，参与接受过培训的救援行动；加强与其它企业、科研机构的交流与合作，不断提高应急队伍的素质和能力。

表2   应急救援队员一览表

	机构名称
	组成人员

	
	预案职务
	姓名
	部门/职务
	手机

	应急救援指挥中心
	总指挥
	巩超
	总经理
	18905466613

	
	副总指挥
	殷玉强
	副总经理
	13854667997

	应急办公室
	日常管理
	丁发展
	生产管理部/部长
	13562274700

	通讯联络组及医疗救助组
	组长
	印玉堂
	环保与能源部/部长
	13505468488

	
	成员
	曲庆华
	安全管理部/部长
	18954015710

	
	成员
	刘军
	综合管理办公室/部长
	13589961660

	抢险救援组
	组长
	生产调度
	生产管理部/调度
	0546-7081218

	
	组员
	微型消防队
	各部门/消防队员
	0546-7081257

	
	组员
	事故单位应急小组成员
	各部门/应急小组成员
	0546-7081255

	
	组员
	机电仪三修
	公用工程部/值班人员
	0546-7081211

	物资保障组
	组长
	丁发展
	生产管理部/部长
	13562274700

	
	组员
	朱奎
	生产管理部/工艺经理
	15254662211

	消防洗消组
	组长
	丁发展
	生产管理部/部长
	13562274700

	
	组员
	解鹏杰
	生产管理部/调度
	13780767594

	
	组员
	刘海彬
	生产管理部/调度
	13563371359

	
	组员
	张鹏飞
	生产管理部/调度
	18561202737

	
	组员
	李德松
	生产管理部/调度
	15066082728

	环境监测组
	组长
	翟英花
	质量检测中心/ 部长
	13954609582

	
	组员
	公丕朋
	质量检测中心/技术员
	13854679856

	技术支援组
	组长
	张庆浩
	技术设备部/副部长
	13675465838

	
	组员
	丁发展
	生产管理部/部长
	13562274700

	安全警戒组
	组长
	刘军
	综合管理办公室/部长
	13589961660

	厂区24小时值班
	
	各班生产调度
	生产管理部/调度
	0546-7081218


1、应急救援指挥领导小组

由公司总经理巩超担任总指挥，联系电话：18905466613；副总经理殷玉强担任副总指挥。应急指挥部是公司应急管理的最高指挥机构，负责公司生产安全事故的应急有关工作。具体职责包括：

（1）负责应急救援决策与指挥，统一指挥应急行动、调配应急资源，发布和解除应急命令；

（2）组织制定事故应急预案并定期实行演练、评估、完善，组织和监督事故调查分析，总结应急经验和教训；

（3）预案体系的建设及运转，指派专业组赶赴事故现场，指导事故应急处置工作，启动应急响应级别；

（4）通报重大预案与处理进展，向主管单位、有关政府部门报告事故和应急处置情况；

（5）协调外部应急力量与上级单位联络通讯。

2、应急办公室

由丁发展任组长，联系电话：13562274700。主要职责如下：

（1）负责突发事件综合预防、应急处置保障体系、综合协调及相关组织管理工作；

（2）督促检查各职能部门对突发事件监测、预防、处置工作，督促检查相关宣传、教育工作；

（3）适时修订完善地区突发公共事件应急预案，统筹、协调、指导各专项应急预案的制定或修订工作；

（4）完成上级交办的其他任务。

3、通讯联络及医疗救助组

由印玉堂任组长，联系电话：13505468488。主要职责如下：

（1）负责向公司应急指挥部报告；

（2）及时与当地政府、环保、公安、消防、急救中心取得联系；

（3）负责现场的通信联络任务；

（4）负责事件现场的伤员转移、救助工作；

（5）协助医疗救护部门将伤员护送到相关单位进行抢救和安置；

（6）协助领导小组做好善后工作。

4、抢险救援组

由生产调度担任组长，联系电话：0546-7081218。主要职责如下：

（1）在指挥部的指挥下参加抢险救援；

（2）负责组织当班人员在事件发生时将发生区域内的人员、物资抢救到安全地点，防止事态扩大。

5、物资保障组

由丁发展担任组长，联系电话：13562274700。主要职责如下：

（1）负责厂区应急救援物资保障工作。包括：中毒、受伤人员分类抢救和护送转院，准备抢救受伤、中毒人员的生活必需品供应；

（2）负责应急救援现场人员疏散，车辆准备，组织受伤人员的急救。

6、消防洗消组

由丁发展任组长，联系电话：13562274700。主要职责如下：

（1）负责灭火、洗消和抢救伤员任务以及灭火战术和通报情况；

（2）协助抢险抢修组开展应急抢险工作；

（3）发生重大污染事件时，协助组织厂区人员安全撤离现场；

（4）协助领导完成临时安排的工作。

7、环境监测组

由翟英花任组长，联系电话：13954609582。主要职责如下：

（1）对事件周围的环境进行取样监测分析，根据分析结果提出环保应急救援方案、建议和技术支持，及时向指挥部报告，便于组织开展救援活动；

（2）指导事故发生后的事态进展监测、水文、井下空气质量、地压等的变化情况。

8、技术支援组

由张庆浩任组长，联系电话：13675465838。主要职责如下：

（1）负责突发环境事件应急预案的审阅工作，对其中的应急救援技术方案的可操作性、合理性、有效性进行试验和评估；

（2）负责突发环境事件有关事故原因调查、分析和总结，负责指导突发环境事件信息上报工作。

9、安全警戒组
由刘军任组长，联系电话：13589961660。负责事故现场的安全治安工作，阻止无关人员及车辆的进入。

外部应急救援力量

突发环境事件发生时，可请求支援的外部应急/救援力量，主要包括：

（1）上级主管部门：包括东营港经济开发区生态环境局、东营港经济开发区安监局等单位； 

（2）政府环保、公安消防、安全生产、医疗卫生等主管部门：主要包括东营市生态环境局、东营市安监局、东营市生态环境局东营港经济开发区分局、东营港经济开发区安监局、东营港经济开发区公安局、东营港经济开发区消防大队、东营港经济开发区管委会、东营港经济开发区中心医院等相关单位；

（3）其它相关企事业单位：包括公司周边企业如山东统洲化工公司、山东天弘化学有限公司、山东克鲁尔化学公司等，以及公司周边村庄。

根据应急工作的实际需要，公司建立了应急处置专家库，主要包括环保、应急、安全、消防、医疗救助等行业专家，在应急状态下可向专家求助、咨询，应急专家可提供的支援包括：接到通知后，及时赶到事故现场协助指导救援工作；参与制定现场应急处置方案，提供技术支持；对风险物质泄漏应急处置、环境应急监测等事件提供环保技术支持。

表3 外部应急救援联系电话

	（一）外部救援单位联系电话

	单位名称
	联系电话

	报警、火警电话
	110、6085119、119

	交通事件
	122

	急救电话
	120

	东营市应急管理办公室/应急指挥中心
	0546-8312345

	胜利油田应急指挥中心
	0546-8556180/8552346/8552646/8553435

	胜利油田应急指挥中心安全环保处
	0546-8711603

	东营港经济开发区指挥部综合协调组班电话
	0546-8019001

	东营港经济开发区中心医院
	0546—8019120

	（二）政府有关部门联系电话

	单位名称
	联系电话

	国家海洋局北海分局值班室
	0532-58750108/58750133

	国家海洋局北海分局环保处
	0532－58750131

	山东海事局
	0532-58761501

	山东省政府
	0531-86062094

	山东省海洋与渔业厅
	0531-86945246

	山东省生态环境厅
	0531-86106112

	山东省生态环境厅环境安全应急管理处
	0531-66226721

	东营市政府办公室
	0546-8331208/8221954

	河口区政府办公室
	0546-3661070/3662070

	东营市海事处值班室
	0546-6070001

	东营市海洋与渔业局
	0546-8331521/8337302

	山东黄河三角洲国家级自然保护区管理局
	0546-8305735/8305827/8305239

	东营市生态环境局
	0546-8331789/12369

	东营市安监局
	0546-8330190/12350/8330361（传真）

	东营市生态环境局东营港经济开发区分局
	0546-8019288

	东营港经济开发区安监局
	0546-8019190

	东营港经济开发区公安局
	0546-8879110

	东营港经济开发区消防大队
	0546-6096119

	东营港经济开发区管委会
	0546-8019001/8019002


环境应急物资和装备

环境应急物资库

公司配备了应急物资，根据企业环境风险状况和应急预案需要进行配备，并制订应急物资使用管理制度。

应急物资库建设的主要原则是：

1、 统筹规划，合理布局。立足长远，着眼大局，对公司环境应急物资储备体系建设布局作出科学合理的规划，切实提高环境应急物资储备工作的针对性和有效性。

2、突出重点，整合资源。以提高环境应急综合保障能力为重点，按照全面应对、综合调度、灵活高效的原则，加大环境应急物资整合力度，实现资源共享。

3、加强管理，标准规范。完善环境应急物资储备工作管理机制，严格执行和落实各级管理规定和工作标准，不断提高环境应急物资储备工作的规范化、标准化和科学化。

4、储备适量，突出实效。立足现有财力，依据环境应急工作实际需求，在充分论证的基础上，按照储备适量、从容应对、综合有效的原则，提高环境应急物资的使用效率。

公司目前应急物资储备详见表4。

表4  应急物资装备调查表

	物资种类名称
	大类名称
	中类名称
	规格型号
	数量
	存放地点

	污染源切断
	沙包沙袋
	消防沙池
	3*2*1.5
	2
	原料罐区

	
	
	消防沙池
	—
	2
	甘油卸车泵

	
	
	消防沙桶
	—
	5
	环氧氯丙烷装置

	
	
	消防沙桶
	—
	1
	充装站

	
	溢漏围堤
	围堰
	—
	12
	各罐区、装置

	污染物控制
	水工材料
	导流槽
	—
	12
	各罐区、装置

	污染物收集
	吨桶
	PVC
	2
	盐酸羟胺装置

	
	
	PVC
	2
	环氧氯丙烷装置

	
	输转泵
	—
	107
	盐酸羟胺装置

	
	
	IHF40-25-200
	61
	环氧氯丙烷装置

	
	
	IHF100-80-160
	62
	

	污染物降解
	溶药装置
	搅拌机
	WSSO.75KW-4
	1
	加药间

	
	加药装置
	水泵
	JXM500/0.5
	2
	加药间

	
	
	阀门
	DN25
	4
	加药间

	
	
	加药管
	DN25
	30m
	加药间

	
	吸附剂
	活性炭
	蜂窝活性炭 (碘值 850)

10x10x10
	2箱
	加药间

	
	中和剂
	氢氧化钠
	32%氢氧化钠
	2kg
	加药间

	
	絮凝剂
	聚丙烯酰胺
	—
	150kg
	加药间

	安全防护
	预警装置
	气体检测仪
	MINIMAX  XP
	12
	各车间

	
	
	毒性气体探测器
	QTB-3(B)
	6
	各车间

	
	
	气体报警器
	T2G4E8
	76
	各车间

	
	
	可燃气体探测器
	BS03II
	62
	各车间

	
	
	图像型火焰探测器
	QTB-3(A)
	3
	各车间

	
	
	有毒气体报警器
	BS03II
	253
	各车间

	
	
	手动报警按钮
	J-SAM-GST9122B
	35
	各车间

	
	
	烟感
	JTYJ-GD-2630/B
	31
	各车间

	
	
	图像型火灾探测器
	JTB-TX-ZANB03Fd
	6
	运行一部

	
	
	本安点型光电感烟探测器
	TAD-170
	3
	各车间

	
	
	声光报警器
	TGSG-01T
	17
	各车间

	
	
	隔爆编码型声光报警器
	TGSG-01T
	5
	各车间

	
	
	隔爆编码型消火栓报警按钮
	TGSG-01T
	17
	各车间

	
	
	户外隔爆编码型声光报警器
	TGSG-01T
	10
	各车间

	
	
	火灾报警控制器
	—
	1
	质检楼

	
	防毒面具
	自吸过滤式防毒面具
	102
	各车间 

	
	
	鬼脸式全面罩
	55
	各车间 

	
	
	自吸过滤式防毒面具（半面罩）
	37
	各车间 

	
	防化服
	防化服（轻型）
	海固HG-2WP半封闭轻型防化服外置二级防化
	18
	各车间

	
	
	重型防护服
	重型防护服/全封闭式/海固HG-3NL全封闭重型防化服内置三级防化服XL型
	12
	各车间 

	
	防化靴
	—
	—
	30
	各车间

	
	防化手套
	—
	—
	30
	各车间

	
	防化护目镜
	—
	—
	30
	各车间

	
	氧气（空气）呼吸器
	—
	霍尼韦尔
	21
	各车间

	
	安全帽
	—
	橙色
	42
	储运部

	
	手套
	—
	白色
	80
	储运部

	
	安全鞋
	—
	黑色
	56
	储运部

	
	工作服
	—
	—
	82
	储运部

	
	安全警示背心
	—
	—
	15
	储运部

	
	安全绳
	—
	—
	7根
	羟胺微型消防站

	
	碘片
	—
	—
	10
	储运部

	应急通信和指挥
	电话机
	—
	—
	5
	储运部

	
	对讲机
	—
	—
	70
	各车间

	
	防爆手机
	—
	—
	7
	储运部

	
	固定电话
	—
	—
	56
	各车间

	
	应急广播
	—
	—
	7
	各车间

	环境监测
	便携式监测设备
	VOCs便携式气体检测仪
	—
	5
	各车间

	现场管理与保障
	现场照明
	移动式照明灯
	海洋王
	4
	各车间

	
	
	防爆灯具（头灯/手电筒）
	海洋王/尚为
	35
	储运部

	
	
	安全出口应急灯
	BYY-LED-CT6
	49
	各车间

	
	
	多功能防爆手提灯
	RJWT106B
	8
	运行二部

	
	
	防爆双头应急灯
	BCAYJ
	51
	运行二部

	
	
	疏散指示灯
	M-BLZD-1LROEI4WADA
	55
	各车间

	
	
	消防应急照明灯具
	ML-ZFZD-E3W
	39
	各车间

	
	现场警戒
	警示牌
	40cm*60cm
	626
	各车间


环境应急装备系统

1、事故水系统

为防止发生风险事故时对周围环境及受纳水体产生影响，厂区设置了三级应急防控体系。一级防控措施将污染物控制在装置区、储罐区，二级防控措施将污染物控制在事故水池，三级防控措施将污染物控制在厂区内。具体设计如下：

（1）一级防控措施

装置区设置围堰、罐区设置防火堤，同时做好防渗措施，储罐区地面铺设不发火型地坪。罐区防火堤有效容积均满足《储罐区防火堤设计规范》（GB50351）的有关要求。

（2）二级防控措施

厂区建有1座4000m3事故水池，作为二级预防与控制体系，事故水池容量能够满足事故废水收集和贮存的要求；装置区、罐区事故废水可通过导流沟自流至事故水池，防止污染物进入地表水水体。

（3）三级防控措施

作为终端防控措施，对厂区雨水排口设置切断措施，并建有围墙，可防止事故情况下物料经雨水进入地表水水体。

2、应急监测系统

（1）气体报警仪

公司在罐区、装卸车场设置具有可燃气体报警器和有毒气体报警器，报警控制器设置在控制室内，报警信号传送至控制室内。

（2）火灾报警系统

公司在罐区、装卸车场四周道路边等易发生火灾爆炸的场所设置手动火灾报警按钮，其间距不大于100m，报警按钮高度为1.3～1.5m，信号传送至控制室专用报警器上。

（3）电信及报警

公司设有负责报警和对外通讯的固定电话。

应急物资管理制度

为充分利用应急物资资源，规范救援应急物资管理和使用，保证应急物资的及时调配，为突发事件和事故抢险提供物资储备保障，制定公司应急物资管理制度。

1、应急物资的采购

公司应急物资的采购，由公司各部门根据有关法律、法规和上级监管部门的相关规定，结合公司实际情况，提前10天，提出购买应急物资采购计划，并报请公司领导审查批准后，统一报办公室采购，由应急物资管理部门负责领取后，在应急物资储备仓库妥善保存。财务室要建立应急资金管理帐户，做到专款专用，及时补充和更新。

2、应急物资的配备

公司应急物资配备根据公司受灾害威胁情况，实际能力合理配置，所配置物资符合法律、法规和上级监管部门的相关规定，确保物资储备种类、数量与企业的发展相适应，能够满足灾变时应急抢险救灾时的需求。

3、应急物资的保管

应急物资的保管由各负责单位明确具体管理人员，应急物资做到分类存放，挂牌管理，建立台帐，动态更新。

4、应急物资的保养和维护

应急物资至少每月保养、维护一次，并做好登记，发现应急物资损坏、破损以及功能达不到要求的，要及时进行更换，确保应急物资种类、数量满足应急救灾的需要。

5、应急物资的调拨和使用

应急物资应由公司应急办公室统一调配使用，任何单位或个人未经同意不得挪用。

应急物资调拨和使用权限与程序如下：

（1）应急救援物资的调配和使用权限：

当有以下情况发生时，可以对应急物资进行调配和使用：

①公司发生突发事故或灾害，需要启动相应的应急响应，调拨和使用应急物资进行抢险救灾时。

②接到上级环保部门或政府部门，需要调拨应急物资抢险救灾时。

③公司应急领导机构认为需要调配和使用应急救援物资时。

（2）应急救援物资的调配和使用程序：

应急领导机构（应急办公室）下达调拨和使用应急物资命令→调度中心→应急物资储备部门负责人→应急物资库管员→出库

应急物资出库后，10天内应补齐物资储备库内的应急物资。

6、应急物资的更新和补充

应急物资因损坏、过期等原因，管理人员应提出补充意见，报相关部门及时更新、补充。

7、仓库管理员岗位责任制

（1）热爱本职工作，加强责任心，遵守劳动纪律，坚守工作岗位；

（2）熟悉各项规章制度，负责所管物资、设备、器材的入库验收、记账、保管、发放等工作，掌握库存情况；

（3）能熟练管理进库物资的详细资料，做到所管物资摆放整齐、帐物相符；

（4）每月至少一次对库内物资进行保养、维修，对过期、失效、损坏的设备、物资及时提出更换、补充建议；

（5）加强安全观念，妥善保管仓库物资，做好物资的防火、防盗、防潮、防腐等工作；库存物资未经主管部门允许不得发放和使用。

8、应急物资的组织领导和奖惩

在应急救援指挥领导小组的领导下，应急办公室定期组织检查，对发现的问题及时提出整改建议，对一时不能解决的问题，及时制定整改措施和意见，向公司领导和相关部门汇报，做好协调工作。应急办公室要严格按照相关法律法规和公司有关规定进行奖惩。

附图 应急物资分布图
[image: image2.png]



附件 企事业单位环境应急资源调查报告表
	1.调查概述

	调查开始时间
	    年  月  日
	调查结束时间
	     年  月  日

	调查负责人姓名
	
	调查联系人/电话
	

	调查过程
	（简要说明调查过程）



	2.调查结果（调查结果如果为“有”，应附相应调查表）

	应急资源情况
	资源品种：    种；
是否有外部环境应急支持单位：□有,     家；□无

	3.调查质量控制与管理

	是否进行了调查信息审核：□有；□无
是否建立了调查信息档案：□有；□无
是否建立了调查更新机制：□有；□无

	4.资源储备与应急需求匹配的分析结论

	□完全满足；□满足；□基本满足；□不能满足

	5.附件

	一般包括以下附件：
5.1环境应急资源/信息汇总表
5.2环境应急资源单位内部分布图

5.3环境应急资源管理维护更新等制度




应急救援指挥领导小组


组长：总经理


副组长：副总经理





应急救援指挥部


组长：总经理


副组长：副总经理








应急响应时


自动转成





通讯联络组及医疗救助组





现场指挥机构





应急办公室


（设在生产管理部）





抢险救援组





物资保障组








消防洗消组








环境监测组








技术支援组








安全警戒组











